
NAJZNAČAJNIJE AKTIVNOSTI U 2023.GODINI I 
KLJUČNI PRIORITETI U 2024.GODINI

Januar, 2024. godine



UDRUŽENJE POSLODAVACA U FBIH

 Osnovano 2002 godine;

 Reprezentativno Udruženje poslodavaca u FBiH sa preko 22.000 individualnih i kolektivnih
članica, 14 sektorskih udruženja i 24 regionalna udruženja (uz stalni rast i jačanje kapaciteta);

 UPFBIH predstavlja preko 26% svih registriranih privrednih subjekata u FBiH i oko 45%
zaposlenih;

 Kao jedino reprezentativno Udruženje poslodavaca član Ekonomsko-socijalnog vijeća za
teritoriju Federacije BiH i Ekonomsko socijalnih vijeća u kantonima (tamo gdje su formirana);

 Od 10 najvećih kompanija u FBIH sedam su članice UP FBiH, ali naše članice su i mala i srednja
preduzeća i obrti;



GENERALNI CILJEVI U RADU 
UDRUŽENJA POSLODAVACA U FBIH

Stvaranje boljeg 
poslovnog ambijenta i

jačanje poslovnog 
okruženja i položaja 
“realnog” sektora 

Smanjenje opterećenja 
cijene rada u cilju 
povećanja plaća i 

drugih primanja radnika

Smanjenje parafiskalnih 
opterećenja na 

privredu 

Povećanje broja 
zaposlenih i stvaranje 
boljih uslova za rad, a 
time i života radnika i 

ukupnog stanovništva u 
FBiH

Unapređenje razvojnih 
politika, procesa i 
projekata podrške 

investicijama i razvoju

Sprečavanje odlaska 
mladih i kvalificiranih 

kadrova



AKTIVNOSTI NA NIVOU BiH

Unaprjeđenje poslovnog ambijenta u okviru nadležnosti institucija BIH: 

➢ Izmjene zakona o PDV-u;

➢ Pojednostavljenje propisa koji se odnose na uvoz i izvoz;

➢ Izmjene propisa iz oblasti carina i carinske politike u cilju pojednostavljenja
carinskih procedura;

➢ Izmjene propisa i pojednostavljenje procedura za zapošljavanja stranaca;

➢ Izmjene zakona o javnim nabavkama;

➢ Projekti i aktivnosti u okviru EU integracija;

➢ Regionalna saradnja i dr.



AKTIVNOSTI NA NIVOU FBiH
✓ Održani brojni sastanci sa političkim strankama na kojima je prezentiran dokument

„Šta poslodavci očekuju od vlasti”;

✓ Upućena inicijativa „Povećanje plaće za 400 KM na koje se ne plaćaju doprinosi” -
Izmjene i dopune zakona o doprinosima FBiH i Zakona o porezu na dohodak FBIH kao
privremeno rješenje do donošenja sistemskih zakona;

✓ Stalno insistiranje na donošenju Zakona o porezu na dohodak, Zakona o porezu o
doprinosima i Zakon o porezu na dobit;

➢ Upućena inicijativa za izmjenu propisa koji se odnose na zdravstveno osiguranje
(smanjenje obaveze naknade plaće za vrijeme bolovanja koja pada na teret
poslodavaca);

➢ Usaglašen tekst Zakona o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba;

➢ Pripremljen i u proceduru upućen Zakon o zapošljevanju stranaca kojim se
pojednostavljuje procedura zapošljavanja stranaca;

➢ Unapređenje politika i strategija zapošljavanja domaće radne snage, ali i uvoza stranih
radnika kroz izmjene zakona o strancima bih kao i podzakonskih i provedbenih akata



AKTIVNOSTI NA NIVOU FBiH

➢ Priprema inicijative za izmjena i dopuna propisa iz oblasti zaštite na radu;

➢ Kontinuirane aktivnosti na usklađivanju sistema obrazovanja sa potrebama tržišta rada;

➢ Svakodnevne aktivnosti na uspostavi i početak rada Ekonomsko-socijalnog vijeća za teritoriju
FBiH;

➢ Tromjesečne aktivnosti na sprječavanju povećanja cijene električne energije;

➢ Zahtjev za donošenje odluke o ograničavanju povećanja cijene električne energije za privredna
društva

➢ Inicijativa za ukidanje odluke o propisivanju mjere neposredne kontrole cijena utvrđivanjem
maksimalne visine marži na pojedine osnovne životne namirnice i druge proizvode

 UPFBIH direktno učestvovalo u pripremi zakona o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba

 Održalo niz sastanaka sa ambasadorima i predstavnicima delegacije EU u BIH i USA-a



AKTIVNOSTI NA NIVOU FBIH 
 Održani brojni sastanci sa predstavnicima vlasti na

kojima su se razmatrale inicijative udruženja 
poslodavaca u FBIH

 Učestvovalo u “prepoznavanju” i otklanjanju brojnih
administrativno-pravnih prepreka za realizaciju pitanja
od interesa za poslovnu zajednicu

 Održana Konferencija UPFBiH “Opterećenje cijene rada i tržište
rada u FBiH" 

 Poslovni događaj "Povećanje ekonomske razmjene između BiH i 
Slovenije„

 Konferencija UPFBiH "Fiskalna i parafiskalna opterećenja i tržište
rada u FBiH: stanje i perspektive”

 Održane brojne PRESS konferencije;

 Održana redovna Skupština UPFBIH;

 Održani redovni sastanci UO UPFBiH i UO Grupacija; 



POTPISANO JE PET IZMJENA I DOPUNA GRANSKIH KOLEKTIVNIH
UGOVORA I DVA NOVA GRANSKA KOLEKTIVNA UGOVORA:

1. Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca za
djelatnost proizvodnje i prerade metala

2. Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora pravima i obavezama radnika i
poslodavaca za djelatnost trgovine

3. Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora pravima i obavezama radnika i
poslodavaca za djelatnost građevinarstva

4. Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora pravima i obavezama radnika i
poslodavaca za djelatnost prometa

5. Kolektivni ugovor o izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora pravima i obavezama radnika i
poslodavaca za djelatnost drvne i papirne industrije

6. Kolektivnog ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavaca iz oblasti tekstilne industrije,
industrije kože i obuće

7. Kolektivni ugovor o pravima i obavezama radnika i poslodavaca iz oblasti hemije i nemetala



PROJEKTI 2023/2024

Sa ciljem jačanja kapaciteta UPFBIH je u 2023. implemetiralo sljedeće projekte:

REALIZIRANI PROJEKTI U 2023. GODINI

• Projekat EU sa UPRS „Doprinos organizacija civilnog društva poboljšanju uticaja preduzetništva na socio-ekonomski razvoj BiH –
EISE projekat“;

• Projekat ILO I EU „Podrška Udruženju poslodavaca u FBiH u uspostavljaju Help deska za preduzeća u upravljanju zaštitom na radu“;

- Projekat Zavod za zapošljavanje FBiH „Obuka engleskog jezika i informatike mladih i žena koji su stekli zvanje prodavač/trgovci
turistički ugostitelj“;

- Projekat CRS Preporuke za izmjene i dopune Zakona o zapošljavanju stranaca u FBiH kako;

- Projekat sa UNFPA „ Prevazilaženje nedostajuće radne snage u privredi i jačanje kapaciteta neaktivne ženske populacije“

PLANIRANI PROJEKTI U 2023. GODINI

- Nastavak Projekta EU sa UPRS „Doprinos organizacija civilnog društva poboljšanju uticaja preduzetništva na socio-ekonomski razvoj
BiH – EISE projekat“;

- Projekat Zavod za zapošljavanje FBiH „Obuka i priprema za otvoreno tržište rada OSI“;

- Projekat ILO „ Uspostava baze podataka“

- Regionalni Projekat sa udruženjima poslodavaca Crne Gore, Srbije, Makedonije, Albanije i dr.

UPFBiH će u narednoj 2023. godini raditi na pripremama Projekta za koje se ukaže prilaka da može biti nosilac Projekta ili partner na
projektu.



REZULTATI U 2023.GODINI 
✓ Zaustavljeno planirano i predloženo povećanje cijene električne energije prema privrednim subjektima za 60-

80% kako je bilo najavljeno;

(Donošenjem Odluke o uvođenju posebnih mjera kontrole cijena snabdijevanja električnom energijom za 2024.
godinu kojom

je Vlada FBiH ograničila povećanje cijene snabdijevanja električnom energijom do 20%) ;

✓ Poslodavcima data mogućnost da bez oporezivanja isplate pomoć radnicima kao odgovor Vlade na stalno
insistiranje poslodavaca za rasterećenje cijene rada;

(Donošenjem uredbe o isplati pomoći od strane poslodavaca, kojom se omogućava isplata novčane pomoći (u visini
do 2.520 km) radniku bez plaćanja poreza i doprinosa (privremena mjera);

✓ Zaustavljeno povećanje minimalne plate na 1000 KM donošenjem Odluke o najnižoj plaći za 2024.godine;

✓ Usvojen Zakon o korištenju obnovljivih izvora energije i efikasne kogeneracije FBiH u kojem su sadržane
primjedbe UPFBiH;

✓ Usaglašen Nacrt Zakona o posredovanju u zapošljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, kojim je
predviđeno konačno razdvajaju liste aktivnih tražioca posla od neaktivnih;

✓ Na inicijativu UPFBiH Ministarstvo za rad i socijalnu politiku u proceduru uputilo prednacrt Zakona o izmjenama
i dopunama zakona o zapošljavanju stranaca FBIH koji je pripremilo Udruženje i u kojem su sadržani zahtjevi
UPFBIH;



REZULTATI U 2023.GODINI 

✓ Na inicijativu UPFBIH ukinuta Odluka o propisivanju mjere neposredne kontrole cijena utvrđivanjem
maksimalne visine marži na pojedine osnovne životne namirnice i druge proizvode i početak projekta
“Zaključavamo cijene“ (Projekat u toku, korisnici zadovoljni)

✓ Povećan prag za ulazak u pdv sistem i oslobađanje od plaćanja PDV-a donirane hrane u humanitarne
svrhe (na inicijativu UPFBIH i UPRS-a)

✓ Nakon dugogodišnjeg insistiranja UPFBIH, Ministarstvo za rad i socijalnu politiku u proceduru uputilo
izmjene i dopune Zakona o radu kojim se omogućava rad redovnih studenata;

✓ Pripremljen i u proceduru upućen Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i osposobljavanju osoba sa
invaliditetom sa ugrađenim prijedlozima UPFBiH;

✓ Izuzetno unaprjeđena saradnja sa Ministarstvom trgovine i unaprjeđeni propisi iz oblasti trgovine (
Zakon o unutrašnjoj trgovini, Zakon o zaštiti potrošača, Odluke o maržama, podzakonski akti i dr.);

✓ Izmjenjena Odluka o provođenju Zakona o carinskoj politici u BiH;

✓ Stavljen van snage Pravilnik o registraciji vozila

✓ Na inicijativu UPFBiH Povećane kvote za zapošljavanje stranaca ;

✓ Pokrenute aktivnosti za pojednostavljenje procedura;



SARADNJA UPFBIH SA DRUGIM ORGANIZACIJAMA I INSTITUCIJAMA

Saradnja sa predstavnicima domaćih i 
međunarodnih vladinih i nevladinih organizacija  i 
institucija: 

 institucije zakonodavne i izvršne vlasti na svim 
nivoima, a posebno Vlada FBiH i

Parlament FBIH; 

 institucije EU i ambasade stranih država u BiH

 saradnja sa sindikatima, posebno sa 
sindikatima iz realnog sektora

 saradnja sa privrednim komorama, domaćim i
stranim (Obrtnička komora, VTK, PK FBIH, 
Američka komora i dr.) 

 saradnja sa međunarodnim i domaćim vladinim 
i nevladinim organizacijama ( ILO, USAID, CRS, 
UNPFA, IOM i dr.) 

 odlična saradnja sa Unijom poslodavaca RS-a i 
UP Brčko Distrikta

 Odlična saradnja sa medijima (printanim i  
elektronskim) 



KLJUČNI PRIORITETI U 2024. GODINI

▪ Unaprjeđenje ekonomsko-socijalnog dijaloga sa vlastima ( konačna uspostava ESV FBIH);

▪ Usvajanje seta fiskalnih zakona (Zakon o porezu na dohodak, Zakon o doprinosima, Zakon o porezu na
dobit, minimalnoj plati i dr.);

▪ Reforme u posredovanju u zapošljavanju i evidencijama nezaposlenih osoba (razdvajanje obaveznog
zdravstvenog osiguranja od funkcije posredovanja u zapošljavanju);

▪ Reforme u oblasti zdravstvenog osiguranja i zaštite (smanjenje tereta bolovanja na račun polsodavaca,
povrede na radu i dr.);

▪ Usklađivanje sistema obrazovanja sa potrebama tržišta rada - kroz aktivnosti Federalnog ministarstva i
koordiniranja sa nadležnim kantonalnim ministarstvima

▪ Bolje korištenje raspoloživih Fondova i priprema ciljanih Projekata zavoda i službi FBiH za realizaciju
projekata osiguranja i zadržavanja radne snage, zapošljavanja, prekvalifikacije, dokvalifikacije, stručnih
obuka i dr.



KLJUČNI PRIORITETI U 2024. GODINI

▪ Unapređenje politika i propisa za uvoz strane radne snage;

▪ Uključivanje Udruženja poslodavaca u FBiH u svim fazama pripreme donošenja propisa, a posebno kroz
proceduralna pitanja, fiskalnu procjenu i druge utjecaje koje će propisi proizvesti;

▪ Unapređenje pitanja prava na rad i zapošljavanja isključenih grupa nezaposlenih osoba u FBiH (osobe sa
invaliditetom kroz rad na otvorenom tržištu rada, pravo rada studenata, rad stranaca sa priznatim statusom u
BiH, žene i dr. u ruralnim krajevima, kao odgovor na nedostatak radne snage)

▪ Aktivna uloga u utvrđivanju cijene el. Energije, energenata, sirovina;

▪ Kroz ekonomsko-socijalni dijalog i druge legalne mehanizme nastaviti sudjelovanje i iniciranje reformi i u
oblasti rada i zapošljavanja, kolektivnog pregovaranja, fisklane politike, industrije, trgovine, usluga, obrtništva
i dr.

▪ Aktivnije uključivanje u proces europskih integracija, posebno usaglašavanje propisa, priprema i realizacija
projekata iz EU fondova i ukljičivanje u rad svih foruma koji sudjeluju u EU integracijama;

▪ Priprema Projekata sa ciljem jačanja Udruženja uloge u sistemu (prema vladama, ministartvima privrede,
zavodu i službama za zapošljavanje, međunarodnim organizacijama, nevladinim organizacijama i dr. )



KLJUČNI PRIORITETI U 2024. GODINI

Pored ovih pitanja iz nadležnosti Federacije BiH naši ključni prioriteti na nivou BIH bit će i dalje:

✓ Inicijativa za izmjene Zakona o PDV-u, posebno kroz pomjeranje roka za plaćanje PDV-a na zadnji
dan u mjesecu, plaćanje PDV-a po naplati fakture za obrtnike i male firme i ukidanje prava na
odbitni PDV za fakturu koja nije plaćena;

✓ Aktivnosti na donošenju Strategije i izmjene propisa iz oblasti zapošljavanja stranaca u BiH;

✓ Pojednostavljenje carinskih procedura;

✓ Izmjene Zakona o javnim nabavkama;





HVALA NA PAŽNJI!
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